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VYUZITI INTERIM MANAGEMENTU PRI
RESTRUKTURALIZACICH FIREM

Vysledky prizkumu mezi majiteli firem, manazery, bankéri, poradci a pravniky

_m
pwec

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovadni Petr Kardsek a kol.; 9-10/2016

Vysledky priizkumu byly prezentovdny na Restrukturalizaénim féru TMA 8.11.2016 v Ceské
ndrodni bance, kde probéhla i ndvaznd panelovd diskuse k tématu prizkumu.

i Ascalae spol. s r.o.
interim & turn aroun d management



0.1 Pocet a oblasti ptisobeni respondentd prizkumu:

i BANKERI, PRAVNICI, MANAZERI INTERIM
MAJITELE FIREM PORADCI, OSTATNi ZAMESTNANCI MANAZERI
RESPON 35 38 50 25
RESPONDENTU
NEJCASTEJI . FINANCE, EKONOMIKA FINANCE, EKONOMIKA VSEOBECNY MNGM. VSEOBECNY MNGM.
ZASTOUPENE VSEOBECNY MNGM. VSEOBECNY MNGM. FINANCE, EKONOMIKA, ORGANIZACE, SPRAVA,
OBCHOD, MARKETING PRAVO VYROBA FINANCE, EKONOMIKA,
PROFESE
NEJCASTEJI STROJIRENSTVI, ELTECH. ] ) ) . .
7ASTOUPENE POSKYTOVAN( SLUZER PORADENSTV(, | STROJIRENSTVI, ELTECH. | STROJIRENSTVI, ELTECH.
BANKOVNI A FINANCNI OBCHOD, MARKETING OBCHOD, MARKETING
OBCHOD, MARKETING
OBORY
NEJCASTEJI . VETEINOVY MAJITEL KONZULTANT, STATUTARNI ZAST,, KRIZOVY MANAZER,
ZASTOUPENE STATUTARN( ZAST ’ BANKER VRCHOLOVY MANAZER VRCHOLOVY MANAZER
POZICE ' ZAST. VERITELU ODBORNY REDITEL KONZULTANT
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0.2 Prehled délky praxe jednotlivych skupin respondentd:

pocet respondentd v , BANKERI, PRAVNICI, MANAZERI INTERIM
dané skupiné MAJITELE FIREM  poRaDCI, OSTATNI ZAMESTNANCI  MANAZERI

——> doba praxe

L. 1t

DOBA PRAXE BEHEM
KRIZE FIRMY I —

o o

10
11-15
>15
10
11-15
>15
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11-15 |
>15

\—| |

\—| |
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(o]

H |
(o]
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1.0 Pokud by se firma ocitla v problémech, které uz by zfejmé nebylo moiné
zvladnout vlastnimi silami, jakou formu pomoci byste preferovali:

OSTATN, MAJITELE FIREM BANKERI, PRAVNICI,
RUZNE PORADCI, OSTATNI

,_\\

EXIT,
ODPRODE!J
FIRMY,
NAVRH NA
- INSOLVENCI

A

4

e .

y N
\

 VLASTNiMI
SI[.Ahv/II MAJITELU, EXTERNi PORADCI,
VYMENA KOUCOVE, MENTORI -

- MANAGEMENTU

A
\\,,

(dil¢i rozdéleni ndsleduje)

- /'//
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" KOUE PRO VRCHOLOVY

S

1.1 Pokud by se firma ocitla v problémech, které uz by zfejmé nebylo moiné
zvladnout vlastnimi silami, jakou formu pomoci byste preferovali (vetainirozdsieniskupiny poradei):

MAJITELE FIREM BANKERI, PRAVNICI,
PORADCI, OSTATNI

\
\
\

N

\\
P
/

///

N

MENSI LOKALNI PRESTIZNi GLOBALNI
PORADENSKA FIRMA PORADENSKA FIRMA

MANAGEMENT

)

e L

MENTOR PRO VRCHOLOVY MANAGEMENT {, 0
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2.1 Pokud by pro odvraceni nebo prekonani krize byl vyuzit krizovy manazer,
jakou formu jeho angazovani byste preferovali:

MAJITELE FIREM BANKERI, MANAZERI INTERIM
PRAVNiICI, ZAMESTNANCI MANAZERI
PORADCI,
OSTATNI

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 6



2.2 Pokud by pro odvraceni nebo prekonani krize byl vyuzit krizovy manazer,
jakou formu jeho angazovani byste preferovali:

MAJITELE FIREM BANKERI, MANAZERI INTERIM _
PRAVNICI, ZAMESTNANCI MANAZERI
PORADC],
OSTATNI

CLEN STATUTARNIHO
ORGANU

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 7



2.3 Pokud by pro odvraceni nebo prekonani krize byl vyuzit krizovy manazer,
jakou formu jeho angazovani byste preferovali:

MAJITELE FIREM BANKERI, MANAZERI INTERIM _
PRAVNICI, ZAMESTNANCI MANAZERI
PORADC],
OSTATNI

MANAZER
ZAMESTNANEC

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 8



2.4 Pokud by pro odvraceni nebo prekonani krize byl vyuzit krizovy manazer,
jakou formu jeho angazovani byste preferovali:

MAJITELE FIREM BANKERI, MANAZER| INTERIM _
PRAVNICI, ZAMESTNANCI MANAZERI
PORADCI,
OSTATNI
" NAFORME MINORITNI
NEZALEZ( SPOLUMAJITEL

PARTNER EXT.
PORADENSKE FY.

EXTERNIHO KRIZOVEHO MANAZERA
BYCH DO FIRMY NIKDY NEPRIZVAL

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 9



3.0 Pokud by pro odvraceni nebo prekonani krize byl vyuzit krizovy manazer,
jaké schéma odmény a motivace za jeho Cinnost byste preferovali:

BANKERI,
PRAVNICI, o

MAJITELE FIREM PORADCI, MANAZERI :s'::m;?am
OSTATNI ZAMESTNANCI

\

PRAVIDELNOU FIXNi MESICNi CASTKU  MINIMALNI MESIENi PAUSAL POUZE NA REZII +
+ POSTUPNE MESICNi BONUSY SUCCES FEE PO UKONCENI PROJEKTU
(N 4
Vd '\
POUZE PRAVIDELNOU FIXNi MESICNi CASTKU MINIMALNI MESICNi PAUSAL POUZE NA REZII +
OPCNi PROGRAM NA PODIL VE FIRME
(S )

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 10



3.1 Pokud by pro odvraceni nebo prekonani krize byl vyuzit krizovy manazer,
jaké schéma odmény a motivace za jeho Cinnost byste preferovali:

BANKERI,
:gARXI;lccll, MANAZERI INTERIM
MAJITELE FIREM OSTATNI ZAMESTNANCI MANAZERI

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 11



<

rv

4. Pokud jste zvolili v otazce ¢. 3 mésicn
bonusové slozky preferujete:

odménu, jaky pomér fixni_a

-—

BANKERI,
PRAVNICI, o

MAJITELE FIREM PORADCI, MANAZERI L::E’:;’:Em
OSTATNi ZAMESTNANCI

> 90% MESICNI FIX

e N

51 — 70 % MESICNI FIX
h B <50 % MESICNI FIX

71 - 90% MESICNi FIX

~

\ BEZ ODPOVEDI

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 12



5. Pokud jste zvolili v otazce ¢. 3 odpovéd mésicni fix a bonus za cely
projekt, jaky pomér celkové fixni ¢astky vlici bonusu preferujete:

BANKERI,
PRAVNICI, o

MAJITELE FIREM PORADCI, MANAZERI L’;‘;ﬂﬂ;’:ﬁl
OSTATNI ZAMESTNANCI

> 90% MESICNI FIX

71 - 90% MESICNIi FIX

e

51 -70 % MESICNI FIX \

h @ 31- 50 % MESICNI FIX L
. <30 % MESICNI FIX

BEZ ODPOVEDI

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 13



6.0 Pokud by mél byt krizovy interim manazer odménovan formou bonusu
(succes fee), na jaké ukazatele byste tuto slozku doporucovali navazat:

BANKERI,
PRAVNICI, o

MAJITELE FIREM PORADCI, MANAZERI :s::m;?sm
OSTATNI ZAMESTNANCI

W a) cash-flow O b) obrat, triby

O c) zisk, hosp. vysledek O d) pfidanou hodnotu

B e) dilci postupné plnéni budgetu/rocniho planu (mésicné, kvartalng) B ) celkové splnéni ro¢niho budgetu

O g) rast ceny akcii, ceny firmy, ev. prodejni cenu firmy O h) sniZovani ndkladu

Oi) postupné plnéni planu restrukturalizace B j) celkové spInéni planu restrukturalizace

B k) zichranu firmy ("preziti"), vyfeseni insolvence O1) podle vlastniho subjektivniho hodnoceni majitele firmy

O ostatni, rizné

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 14



6.1 Pokud by mél byt krizovy interim manazer odménovan formou bonusu
(succes fee), na jaké ukazatele byste tuto slozku doporucovali navazat:

BANKERI,

PRAVNiICI, MANAZER] INTERIM
MAJITELE FIREM PORADCI, MANAZERI

OSTATNI ZAMESTNANCI

N w

CELKOVE PLNENI PLANU

RESTRUKTURALIZACE

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 15



6.2 Pokud by mél byt krizovy interim manazer odménovan formou bonusu
(succes fee), na jaké ukazatele byste tuto slozku doporucovali navazat:

BANKERI,
PRAVNICI, o

MAJITELE FIREM PORADCI, MANAZERI :\':mﬂxm
OSTATNI ZAMESTNANCI

PODLE SUBJEKTIVNIHO ZACHRANU FIRMY (PREZITI);
 HODNOCENI MAJITELE VYRESENI INSOLVENCE

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 16



6.3 Pokud by mél byt krizovy interim manazer odménovan formou bonusu
(succes fee), na jaké ukazatele byste tuto slozku doporucovali navazat:

BANKERI,
PRAVNICI, -
3 PORADCI, MANAZERI INTERIM
MAJITELE FIREM e AT

OSTATNI

ZISK, HOSP. VYSLEDEK \ \ PRIDANA HODNOTA

‘ OBRAT, TRZBY ’ 0

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 17



6.4 Pokud by mél byt krizovy interim manazer odménovan formou bonusu
(succes fee), na jaké ukazatele byste tuto slozku doporucovali navazat:

BANKERI,
PRAVNICI, o

MAJITELE FIREM PORADCI, MANAZERI ::m::;?am
OSTATNI ZAMESTNANCI

(

SNIZOVANI
- NAKLADU

‘/V : \;7\‘
CELKOVE SPLNENI RUST CENY AKCIi;
ROCNIHO BUDGETU  PRODEJNI CENA FIRMY

)

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 18



7.0 Myslite si, ze v pripadé potreby ziskat pro reSeni krize ve firmé kvalitniho
krizového manazera je dllezité, aby i on se podilel svym osobnim majetkem ?

BANKERI,
PRAVNICI, o

MAJITELE FIREM PORADCI, MANAZERI L::E’:;’:Em
OSTATNi ZAMESTNANCI

ANO - JEDNOZNACNE,
| NAD UROVEN VYDELKU

NA PROJEKTU

NE — PO PROFESI EXTERNIHO
KRIZOVEHO MANAZERA NENi OBVYKLE
- TYTO ZARUKY POZADOVAT

NE — PO PROFESI EXTERNIHO
KRIZOVEHO MANAZERA NENi MOZNE

A SOLIDNi TYTO ZARUKY POZADOVAT

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 19



8.0 V pripadé, ze byste pfri reSeni krize firmy spolupracovali i s externimi
pravniky ¢i dalSimi_poradci, pozadovali byste, aby i oni se podileli néjakym
svym majetkovym ci financnim podilem na ruceni za zachranu firmy?

BANKERI,
PRAVNICI,

MAJITELE FIREM PORADC|,
OSTATNi

ANO - JEDNOZNACNE,
| NAD UROVEN VYDELKU

NA PROJEKTU

NE - PO TECHTO PROFESICH NENi NE — PO TECHTO PROFESICH NENI
(o FA T aA e 2 IGATe72.\510)/.N 8N = OBVYKLE TYTO ZARUKY POZADOVAT

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 20



9.0 Pokud byste se v situaci firemni krize rozhodli vyhledat krizového
manazera, jak a kde byste ho zacal hledat ?

MAJITELE FIREM BANKERl,
PRAVNICI, CILENE U
PROFESNICH
PORADCJ‘ ORGANIZACI,
OSTATN| KTERE JE

\\?DRUZUJI /‘

\

‘ OBECNE NA INTERNETU

y

PROSTREDNICTVIM PROSTREDNICTVIM

7 v O

BANKERU A PRAVNIKU ~ ZNAMYCH A KOLEGU

D

CiLENE OSLOVENi NEKOHO, KDO JE
JIZ OBECNE ZNAMY

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 21



10.1 Co by v pripadé angazovani externiho krizového manazera do vasi firmy

praxe z krizového fizeni

reference
bezuhonnost, etika
schopnost rychle se zapojit
osobni sympatie
odbornost, vzdélani
praxe v obor firmy
osobni kontakty a vazby
forma odmeény
jazykova vybavenost
PROMER [ZZZTTCTCTTCTICTCTICICTICICT)
akceptace operativ. fizeni majitelem |
forma zapojeni do firmy |
cena
vék, vyzralost | |
|
|
|

zkusenosti ze zahranici
zplsob zaruk za ¢innost
verejna odborna reputace
¢lenstvi v profesnich komorach | ]
lokace [ ]
praxe ve velkych porad. firmach | |




10.2 Co by v pripadé angazovani externiho krizového manazera do vasi firmy

Vewvyse

bylo nejdulezitéjsim kritériem:  gaANKERI, PRAVNICI, PORADCI, OSTATNI

praxe z krizového fizeni

bezuhonnost, etika |

reference |

schopnost rychle se zapojit |

odbornost, vzdélani |

osobni kontakty a vazby

praxe v obor firmy |

jazykova vybavenost

PRUMER [ L]
forma zapojeni do firmy
forma odmény | OZNACENA POLE HODNOTI

cena | \o BANKERI A PORADCI O

zku$enosti ze zahranidi NEKOLIK POZIC VYSE,

NEZ MAJITELE

vék, vyzralost |

verejna odborna reputace

zpUsob zaruk za ¢innost |
praxe ve velkych porad. firmach OSTATNI PORADI PRIORIT
SE SHODUJE (+/-1)

Clenstvi v profesnich komorach

lokace

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 23



11.0 V pripadé, ze byste se stal statutarnim predstavitelem podniku v krizi,
jakou formou byste snizil své osobni riziko, pokud by se zachrana firmy
nepodarila a majitelé ci véritelé by po vas pozadovali vratit odménu.

MANAZERI ZAMESTNANCI | el INTERIM MANAZERI
SITUACI BYCH SI

NEPRIPOUSTEL
A RESIL JI, AZ BY
NASTALA

" POJETENIM OMEZIT RIZIKO VHODNE
ODPOVEDNOSTI FORMULOVANOU SMLOUVOU

\ Q y
A 4

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 24



12.1 V pripadé, ze byste jako manazer uvazoval prijmout nabidku vstoupit do
firmy v krizi, v insolvenci, ktera se nachazi v procesu restrukturalizace apod.,
které parametry nabidky byste povazoval za nejdulezité;si?

INTERIM MANAZERI

vlastnické rizeni firmy

pozad. zaruky za Uspéch

odbornost, vzdélani
osobnosti majiteld

forma angazovani

vyse odmeény

|
|
|
|
forma odmény | |
|
|
|

situace firmy
PROMER [22TTTTTTToTooTooToommommg
naléhavost

‘ ‘ vysv?tlivka: poq bgdem
,~POZADOVANE ZARUKY ZA

‘ ‘ USPECH* je myslen napf.
poZadavek, aby krizovy

‘ ‘ manaZer rucil svym osobnim
majetkem nebo financné za

‘ ‘ zdar vyresenikrize firmy, do
které prisel ale aZ v situaci,
IO ka ce D kdy problémy jiz existuji

obor podnikani

velikost firmy

tuzemska/zahr. firma




12.2 V pripadé, ze byste jako manazer uvazoval prijmout nabidku vstoupit do
firmy v krizi, v insolvenci, kterad se nachazi v procesu restrukturalizace apod.,
které parametry nabidky byste povazoval za nejdulezité;si?

pozad. zaruky za Uspéch
odbornost, vzdélani
forma angazovani
vlastnickeé rizeni firmy
osobnosti majitelu
situace firmy

vyse odmeény

forma odmény
PRUMER

obor podnikani
naléhavost
tuzemska/zahr. firma
velikost firmy

lokace

MANAZERI ZAMESTNANCI

OZNACENA POLE
HODNOTI

[ ]

y

- SHODUIE

OSTATNi PORADI

PRIORIT SE

(-1

MANAZERI

ZAMESTNANCI S
NIZSi PRIORITOU,

 NEZ INTERIMOVE

ZAMESTNANCI
HODNOTI VYSE,
NEZ INTERIMOVE

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016
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13.1 Co by vas jako manazera, ktery vstoupi do firmy s cilem odvratit nebo
vyresSit firemni krizi nebo firmu =zasadnéji restrukturalizovat, nejvice
motivovalo ?

INTERIM MANAZERI

schopnost zachranit firmu
zajimava financni odmeéna

moznost ukazat se, prestiz
nové zkusenosti, kontakty
adrenalin

profesné se zviditelnit, reference
PRUMER |~ :

vztah se zakazniky, dodavateli

vdécnost zameéstnancl
jiz osloveni je poctou

vdécnost majitell

|

|

|

|
pravidelny prijem |

-

moznost ziskani podilu ve firmé




13.2 Co by vas jako manazera, ktery vstoupi do firmy s cilem odvratit nebo

vyresSit firemni krizi nebo firmu =zasadnéji restrukturalizovat, nejvice
motivovalo ?

MANAZERI ZAMESTNANCI

schopnost zachranit firmu
nové zkusenosti, kontakty

zajimava financni odmeéna

moznost ukazat se, prestiz
PRUMER | ——————————~ ‘

profesné se zviditelnit, reference |

vdécénost zameéstnancu

ZAMESTNANCI
vztah se zakazniky, dodavateli | HODNOTI VYSE,

oy , . NEZ INTERIMOVE
jiz osloveni je poctou |

adrenalin B
moznost ziskani podilu ve firmé —= = —
. . v OZNACENA POLE HODNOTI
pravidelny pfijem | MANAZERI ZAMESTNANCI
vd&&nost majiteld | S NIZS{ PRIORITOU, NEZ
J ~ INTERIMOVE

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 28




14.0 V pripadé, ze byste jako (krizovy) manazer vstoupili do firmy, které hrozi
nebo je jiz v krizi, v insolvenci, nebo v restrukturalizaci, jaké formy zaruky, ze
dostanete vyplacenu sjednanou odménu, byste pozadoval:

MANAZERI ZAMESTNANCI INTERIM MANAZERI

ZARUKU BYCH

NEPOFADOVAL \ DIiLEi PLATBY PREDEM \

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016 29



15.0 Organizovanost respondentti v profesnich svazech a organizacich:

. BANKERI, PRAVNICI, MANAZERI INTERIM
MAJITELE FIREM PORADCI, OSTATNI ZAMESTNANCI MANAZERI
CELKEM
1 (4) (v) 0, (4)
ORGANIZOVANO 51 % 39 % 34 % 48 %
HOSPODARSKA HOSPODARSKA
KOMORA CAIM KOMORA CAIM
SVAZ PRUMYSLU A HOSPODARSKA
DOPRAVY TMA CAIM KOMORA
ASOCIACE MALYCH A SVAZ PROMYSLU A ASOCIACE MALYCH A
CAIM STREDNICH PODNIKU A STREDNICH PODNIKU A
i ZIVNOSTNIKU DOPRAVY ZIVNOSTN{KU
ZASTOUPENE EESKA
ORGANIZACE MANAZERSKA SVAZ PRUMYSLU A Asociace koutd TMA
ASOCIACE DOPRAVY (rdzné)
ASOCIACE MALYCH A ASOCIACE CESKA MANAZERSKA | SVAZ PRUMYSLU A
STREDNICH PODNIKU A INSOLVENCNICH
Asociace koucd CESKA BANKOVNI TMA
(rdzné) ASOCIACE

Prizkum provedly TMA a CAIM za podpory PwC, zpracovani Petr Karasek a kol.; 9-10/2016
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ZAVERY VYPLYVAIJICi Z PRUZKUMU - 1

»Prlizkum byl vcelku reprezentativni (ca 150 respondentd) a viceméné zahrnoval
vSechny 4 zdakladni kategorie (majitelé — poradci/bankéfi/pravnici/ostatni —
manazeri zaméstnanci — interim manazefi), pricemz byly zastoupeny vsSechny
podstatné profese a obory cinnosti, z nichz nejvice vycnival strojirensky a
elektrotechnicky primysl

> Clenstvi v néjaké profesni organizaci uvadi ca 50% majitelG a IM, ale jen ca 33%
manazeru zameéstnancu

»Povédomi o interim managementu mezi respondenty je vcelku solidni

> Pro reSeni firemni krize by bylo vyuziti externiho krizového manazera 1. volbou

»...pficemzZ zapojeni krizového manazera je preferovdano formou ,nezavislého*
externiho interim manaZzera = a to dokonce i u kategorie majitell, kde
predstihuje moZnost zapojeni krizového manazera do statutarnich organt ¢i jako
zameéstnance



ZAVERY VYPLYVAIJICi Z PRUZKUMU - 2

> Nejvétsi shoda na schématu odmeény odpovida pravidelnym mésicnim platbam a
bonusu po skonceni projektu (v poméru 50 — 70% fix a 30 — 50% bonus), byt
majitelé preferuji témeér stejnou vahou i minimalni pausal na rezii a vyplaceni
bonusu (i udéleni opce na akcie) az po skonceni celého projektu

»VSechny kategorie nejvice preferuji navazani bonusu na plnéni/splnéni
sjednaného restrukturalizac¢niho planu

»V pripadé vyuziti externiho interim manaZera je vétSinovd shoda na tom, zZe
interim manazer by nemél svym osobnim majetkem rucit za vyreseni/nevyreseni
krize firmy; u majitell ale tato varianta jen mirné presahuje moznost, kdy by IM
méli rucit svym majetkem za zachranu firmy, a to u ¢asti majiteld i nad rdmec
odmeény krizového manazera za dany projekt

» Pri hledani interim krizového manaZera by se majitelé nejcastéji obratili na znamé,
obch. partnery Ci by si vybrali verejné zndmou osobnost; poradci a bankéri by také
oslovili profesni asociace a svazy; sluzby persondlnich agentur a headhunteri by
byly vyuzity minimalné



ZAVERY VYPLYVAIJICi Z PRUZKUMU - 3

» Pfi vybéru krizového interim manazera by byly hlavnimi kritérii praxe v krizovém
Fizeni, reference, etika, odbornost, sympatie a rychlost zapojeni; naopak lokace Ci
praxe ve velkych poradenskych firmach byly oznaceny za nepodstatné

» Ochota interim manazera prijmout projekt krizového fizeni firmy souvisi zejména
s vyjasnénim pozadovanych majetkovych zaruk za zachranu firmy s ohledem na
jeho soukromy majetek, a ddle zpusob vlastnického Fizeni a osoby majitelQ;
naopak lokace ¢i velikost firmy nebo tuz./zahr. vlastnictvi nejsou podstatné

»Motivaci interim manaZer(l je zejména schopnost zachranit firmu, financni
odména, prestiz a nové zkusenosti, pripadné adrenalin; vdécnost majitelld ani
podil ve firmé interim manazery nemotivuje

»Interim manazefi by v pripadé krizového ftizeni pozadovali platby v kratkych
splatkach (ca tyden), pripadné zaruky za osobnim majetkem vlastnikt a riziko své
Cinnosti by resili smluvné, pripadné pojisténim odpovédnosti



ZAVERY VYPLYVAIJICI Z PANELOVE DISKUSE - 1

> Panelové diskuse se ucastnili:

* Vit Buchta, provider interim manazerl mj. i pro teritorium Rakouska, Némecka
a ltalie

* Jifi Klumpar, zkuseny vrcholovy bankér se zamérenim na financovani podnik

* Michal Zahradnik, pravnik prestizni advokatni kancelare se zamérenim na
oblast insolvenci a restrukturalizaci podniku

* Michal Kviecinsky, zkuSeny krizovy manazer reprezentujici zpUsob zapojeni
krizovych manazeru do statutarnich organl krachujicich firem

* Petr Karasek, zkuseny krizovy interim manazer, reprezentujici zplsob zapojeni
krizovych manazerl formou externiho ,nezdvislého” smluvniho mandatu k
provedeni restrukturalizaci firem

* panelovou diskusi vedl Petr Smutny, vedouci partner globalni poradenské
spolecnosti PwC s velmi bohatymi zkusenostmi s oblasti reorganizaci a reseni
insolvenci podnikd, a to i v zahranici



ZAVERY VYPLYVAIJICI Z PANELOVE DISKUSE

»Z24dné zasadni rozpory mezi vnimanim interim manazerG se mezi skupinami
majitelti firem, poradcti, bankéfti, pravnikli a manazerl neobjevovaly; pokud
byly v odpovédich rozdily, jednalo se vice méné pouze o rozdily kvantitativni, ale
nikoliv zasadné principielni

»Vysledky prazkumu také neprinesly pro panelisty Zddna neocekavand a
vyznamna prekvapeni

»Z méné vyznamnych nepredpokladanych vystupd byla zminéna naptiklad mala
dlvéra vSech respondentl v pomoc headhunterl a persondlnich agentur pfi
vyhledani interim manazer

»Hlavni parametry pro vybér interim krizového manazZera jsou dle shody
panelistd jednoznacné odbornost/zkusenost a dlivéryhodnost/etika



ZAVERY VYPLYVAIJICI Z PANELOVE DISKUSE

»Jako velmi potrebné pro Uspéch zachrany firmy bylo zdlraznovano zejména
kvalitni vzdjemné vyjasnéni si ocekdvani a cili mezi zadavateli a krizovymi
manazery

»Dulezitym katalyzdtorem uUspéchu je pak vybudovani vziajemné divéry mezi
majiteli firem a krizovymi manazery na bazi partnerstvi

»Z7Z toho vyplynulo, Ze kvalitniho krizového interim manaZera neni moiné
povazovat ze strany majitel( firmy za jakéhosi pouhého spravce firmy nebo
prostého vykonavatele jejich prani a pokynd

» Ustfednim bodem, kolem kterého je tfeba spolupraci véech osob a instituci pfi
zachrané firmy vystavét, je kvalitné predem pripraveny a vsemi klicovymi
stakeholdery odsouhlaseny restrukturalizacni plan, ktery je pak respektovan
manazery i majiteli véetné kontroly jeho dodrzovani a postupu

» Bohuzel zatim se krizovi manaZefi nemohou spoléhat na dostate¢nou a véasnou
pfipravu pldy pro jejich ¢innost ze strany bank, byt by to i bankdm a véfitelim
obecné mohlo byt velmi prospésné



ZAVERY VYPLYVAIJICI Z PANELOVE DISKUSE

»V citovaném zahranici (D, A, IT) se jevi vstup krizovych manazZerd do statutarnich
pozic firem v problémech jako vcelku béziny, ale je to dano zrejmé jiz
ustalenéjSim a predvidatelnéjSim prostfredim problematiky rfeSeni insolvenci
(a pravni problematiky s tim souvisejici), oproti situaci v CR a SR

»Plsobeni krizovych manazer( pfimo ve statutarnich orgdnech muize posilit
pozici krizovych manazert vici dalSim stakeholderim, véetné obchodnich
partnerd bank i vlastnikd ...

» ... ale na pozitivni vysledek krizového fizeni to také nemusi mit zadny vliy,
pficemz i zastupce bankérd se priklonil spisSe k zapojeni krizovych manazert
mimo statutarni pozice

»Na druhou stranu pro vykon kvalitni cinnosti krizového manaZera jsou
evidentné dulezitéjsi jiné zaleZitosti (praxe, odbornost, beziihonnost...), nez je
potfeba ho vietné jeho osobniho majetku ,zatahnout” do jiz existujicich
problémU firem = lékar muizZe také Uspésné vylécit pacienta, aniz by nutné
musel byt nakazen stejnou chorobou



