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kolegy z Ceské asociace interim managementu jsme fegili

krize v desitkach podnika a zazili stovky raznych

nelehkych situaci, prevazné v primyslu. Nyni

v souvislosti se zhorsujicim se vyvojem hospodarstvi
vidime symptomy nastupujici krize v celé radé oblasti. Nejde jen
o partikularni podnikové krize, ale bohuzel o problémy celych
odvétvi priumyslu, dokonce i nase hospodarstvi celi mnoha hrozbham.
Energetické, dodavatelsko-logistické, migraéni ¢i spojené s valkou
nebo inflaci. Jak by mél stat na tuto zhorsujici se situaci reagovat,
jaké kroky by mél preventivné prijmout, aby se jiZ zazehnuté

problémy prinejmensim nezhorsovaly?



V péci zachranaru

Krizové fizeni je disciplina sama o sobé. Pfejima zkusSenosti tfeba

od zachranairu, hasicl ¢i vojakua. Prestoze jsme si vSichni vyzkouseli,
Ze stat se neda ridit jako firma, by bylo posetilé, kdyby se rizeni

na urovni vlady zfikalo dil¢ich zkuSenosti z jinych oboru. Logicky by
tedy 1 zkuSenosti z krizového Fizeni v podnikové sfére mohly byt
prinosem k vyreSeni téchto krizi nebo alespon zmirnéni jejich

nasledku.

Kdyz krize nastane, nejdulezitéjsi je, aby si klicové osoby pripustily,
Ze jde skuteéné o krizi. Ze to neni jenom néjaky piechodny problém.
Ze situace je vazna a musime ji Fesit razantné a odpovidajicimi
nastrojl. Zpravidla ale ti, ktefi jsou za vznik krize zodpovédni (Ze
konali Spatné nebo naopak Ze nekonali vhodné a vcas), nejsou
schopni dostatecné sebereflexe a neustale hledaji pro sebe omluvy,
vymluvy, situaci zlehc¢uji ¢1 maluji zdanlivé jednoducha
pseudoreseni. Proto je treba, aby do ¢ela nastoupili lidii, kteri

s pricinami nesnazi nemaji nic spole¢ného. Jejich do¢asnym

a jedinym ukolem je vyresit krizi s co moZna nejmensimi

negativnimi dopady.

Misto toho, aby se stat maximalné soustredil
na reseni krize, ztraci cas se zakonem o ochrané
netopyrt ¢i smlouvou o socidlnim zabezpeceni

s Brazilil.



Druhym ukolem musi byt rychla analyza situace a odhaleni
korenovych pric¢in problému. Je nesmyslné ostosest vylévat vodu

z potapéjici se lodi a nezjistit si, Ze dirou v trupu lod nabira mnohem
vice vody, neZ jsme schopni vypumpovat. Ty pri¢iny je tfeba nalézt
bez ohledu na to, co si mysli majitel firmy, akcionari, jejich pribuzni
¢1 dalsi okoli. Inspiraci pro vladu v tomto ohledu je analyzovat
pri¢iny bez ohledu na politické vztahy, koalici €1 opozici, spojence,

média Ci lobbisty. Primysl i spole¢nost to od ni oc¢ekava.

Tretim krokem je stanoveni cile, priority ¢islo jedna. Nelze chtit
vyresit vSechno hned a najednou. Aktudlné je to nutnost zajistit pro
obyvatele i prumysl dostatek dostupné energie na zimu. Bez
politikatreni, taktizovani, bez ideologie. V$e ostatni tomu podridit. AZ

dosahneme tohoto primarniho cile, pak muzeme resit dalsi prioritu.

Krize ma prednost pred netopyrem

K naplanovani postupnych cili slouzi akéni plan. Ten stanovi co ted,
co potom, dalsi pak a jiné viibec. Pri feseni krize mame omezené
zdroje, a proto jimi musime uvazlivé nakladat a neplytvat. Nejde jen
0 penize, ale 1 o ¢as a pozornost klicovych lidi. Véci, které neslouzi

k vyreSeni krize a nejsou klicové pro kazdodenni preZiti, odsuneme

aZ na obdobi po prekonani krize.
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a podobné.

Soucasti reSeni krize podniku je 1 ukonceni ¢i urychlené prejednani
obchodnich smluv, které jsou v dané situaci pro podnik nevyhodné,
ztratove, rizikové. I presto, Ze jsem zastancem dodrzZovani
uzavrenych dohod, pokud jde ,,0 Zivot“, musite udélat vSechno pro
to, abyste se z takovych zavazku vyvazali. Neni to snadné, ale je to
nezbytné. S kolegy mame za sebou prejednani ¢i ukonceni desitek
takovychto nevyhodnych smluv, a to 1 s velkymi globalnimi
korporacemi. Vlada by to méla udélat také. V prvni radé to jsou
smlouvy mezi CEZ a Lipskou burzou. Stét je sice podepsal a je jejich
garantem, avSak v kazdé kritické situaci — a vybavte si treba priklad
z bezpecnostniho skoleni v letadle — se doporucuje, aby se zabezpecil
nejprve kazdy sam a teprve potom, az kdyzZ je sam v bezpecném

rezimu, aby se postaral o druhé.



Diky, ale nechceme

Nastaveni priorit souvisi s formalnim ramcem vnitinich predpist.
V podnicich existuji desitky, spiSe stovky vnitfnich smeérnic

a podnikovych norem. Bohuzel vyvedeni podniku z krize casto rada
téchto predpist brani, protoZe nemuzete realizovat nékteré
potrebné kroky rychle v duchu logiky a selského rozumu, aniz byste
néco formalné neporusili. Proto je potreba nékteré takové predpisy
prosté docasné vypnout a prostor pro reSeni co nejvice
zjednoduSovat. Pravomoc, kterou maji tyto formalni predpisy,
pridélit docasné do odpovédnosti konkrétnich manazeru, kteri jsou
k tomu kompetentni a pozivaji divéry. Musi rozhodovat odborné,
ale rychle a nesmi se neustale bat, Ze jim nékdo bude ex post vycitat

néjaka formalni pochybeni.

Predesly bod vede k otazce sestaveni tymu, ktery ma podnik,
potazmo stat vyvést z krize. Musi byt z odborniki na jednotlivé
oblasti rizeni (ekonomika, vyroba, nakup ...), ale sou¢asné musi mit
i schopnosti a zku$enosti z FeSeni obdobnych situaci. Zadnou roli
nesmi hrat prislusnost k rodiné majitel(i, vazby na riizné skupiny
akcionarti a podobné. Cilem je nalézt toho nejvhodnéjsiho ¢clovéka
pro danou oblast. Rozumim tomu, Ze se koali¢ni vlada sestavuje

v normalni situaci podle urcitych politickych kritérii. Ale nase zemé

neni v normalni situaci, je v nékolikanasobné krizi.

Poslednim bodem je komunikace. V krizi je nejhorsi nedostatek
spravnych informaci. Ministra pramyslu ale v posledni dobé skoro
nebylo vidét, v podnicich uz vibec. Kdyz mluvil, tak sporadicky.
Pokud uz vystouplil, tak zmatené a nepresvédcéivé. Neumi sdélit jasny
plan: raz, dva, trl. NedrzZi si své postoje konzistentné. Premiér prece
nemuze ocekavat, Ze za takovymto ,lidrem® pramyslu podniky

pujdou a budou ronit krev, slzy a pot. A Ze to bude treba, je nasnadé.



Koncem lonského roku jsme jako profesni komora sdruzujici
transformacni a krizové manazery nabidli vladé predani zkusenosti
a urcitych metodik uspésné vyzkousenych v krizovém rizeni.

Ve zdvorile zamitavé odpovédi bylo uvedeno, Ze vlada se zavazala
do konce roku 2023 pripravit revizi legislativy pro krizové rizeni. No,

snad nebude pozdé.




