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b Narozen 1964

B Vzdélani na strojni fakulté VUT Brno, MBA na Sheffield
Hallam University a postgradudlng korporatni, obchodni
a pracovni pravo na Pravnicke fakulté Masarykovy univerzity
v Brné.

b Zatinal jako konstruktér podvozkd autebust v Karose Vysoké
Mytao, odchézel jako obchodni feditel
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® Od roku 2001 pracuje jako krizovy manazer napfiklad
ve spoletnostech Skoda Transportation, AWELD &i DISA

bV letech 2013 az 2015 a od podzimu 2018 do tervna 2018
fidil spoleénost Tatra Trucks

b Viceprezident Ceské asociace interim managementu

b Poradce prezidenta Sdruzenf automobilového priimysiu CR

» Clen Rady viady Ceské republiky pro bezpegnost silniéniho
provozu

b Zenaty, dvé déti

uvodné konstruktér podvozki

ve vysokomytské Karose Petr

Karasek dnes déla praci ,inte-
rim* manaZera - ¢lovéka, ktery poskyt-
ne firmé v potizich komplexni sluzbu
zéchrany. Na dobu urcitou se stane sou-
Casti fidiciho tymu, a jakmile splni sviij
tkol, jeho mise kon¢i.

Petr Karasek se podilel na zchran€
gasti plzetiské Skodovky nebo kopiiv-
nické Tatry. Pfednési krizové fizeni,
domluvi se tfemi cizimi jazyky a ma
fidi¢ské opravnéni na viechny kategorie
vozidel, vZidyt s autobusy a nakladdky
najezdil ve vyvoji tisice kilometri. Do-
konce potatkem 90. let dovezl do Ces-
ka prvni filtr pevnych castic, ackoliv
se tehdy jest€ neujal a pfedbéhl dobu.
Jako technik staré véci nevyhazuje,
nybr7 opravuje. A pak je neproddva,
ale nechava v rodiné. Proto jezdi sed-
miletym Audi A5 Sportback 3.0 TDI
s 280 000km na pocitadle, které porad
dobfe slouZi, a jesté ho nehodla ménit.

» Jak se z konstruktérapodvozki
stane vrcholovy manazer?

Shodou nahod, kdyZ mé oslovili
pred devatenacti lety z plzetiské Sko-
dovky. Tam jsem spadl rovnyma noha-
ma do krizového fizeni a od té doby se

~ v ném pohybuji.

» Podobné jste se loni objevil na par
meésici znovu ve vedeni kopfivnické
Tatry?

Bylo to zcela nepldnované. Prvni z4-
chrannou misi jsem absolvoval v letech
2013 az 2015. Loni se Tatra dostala opét
do potiZi, oslovili mé tedy majitelé s 7a-
dosti o radu. V den, kdy mél nastoupit
novy feditel, si to rozmyslel. A kdyZz
uZ pracovnici stali na hale, uvedli mé
majitelé na mozn4 tfi mésice. Nakonec
to bylo mésici sedm. Byl jsem pySny
na opétovné piiznivé piijeti tatrovaky,
prestoZe se nezavdécite vSem.

? Pryvasvroce 2013 majitelé oslovili
proto, Ze jste je vefejné kritizoval?

Tehdy jsem publikoval v novinich
kriticky nézor ohledné budoucnosti Ta-
try, ktery byl pro nové vlastniky Tatry
nepiijemny. Tfi Ctyfi mésice po koupi se




snazili Tatru fidit sami a nakonec jsme
se potkali. :
b Byl jste znamy kritikou rozbujelé

infrastruktury a byrokracie ve fabrice.

Jak jste s tim bojoval?

Museli jsme vymyslet jiny obchod-
ni model, Tatra byla vidy zaméfena
na kvantitu. Dne$ni svét uZitkovych vo-
zidel je zaplnény previsem nabidky nad
poptavkou. V Evropé je oligopol péti
Sesti silnych vyrobct, ktefi si bréni svou
doménu. Tézko tfeba Mercedesu urvete
néjaky segment. Nizkou cenu zkouSeli
Citlané, a zatim jim to nevyslo. Vytvofil
jsem proto tym lidi z autobranZe, ktery
premyslel, co s tim. Vzesla z toho teorie
trzniho vyklenkére, ktery se zaméfuje
na specifické pozadavky. Princip je, Ze
se auta nebudou délat na sklad, ale in-
dividudlné zékaznikovi na télo a vyuziji
se typické prednosti, napiiklad ¢im vic
néprav, tim vic tatra! Velci vyrobci totéz
zadédvaji nezdvislym tpravcum, kde se
predélavaji jiz hotové auta z linky. Za-
- timco my to umime pfimo na ni.
® Proc se to po vasem odchodu pied
lety zase pokazilo a vysledky Sly doli?

Zacala se hromadné dé¢lat auta
na sklad s tim, Ze se pak prodaji. JenZe
zhromadnénim exkluzivni zboZi ztrdci
svoji vyjimeénou hodnotu. Reenim je
modularita. Tedy skladacka jako lego,
které méd kompatibilni prvky.

» Jakvas vnimali tatrovaci, kdyz jste
tam prisel jako cizi?

Lidé si mé museli vyzkouset. Ale
vztah byl zfejmé dobry, Casto chodim
po vyrobé. Rad se tam zastavim a popo-
viddm si s lidmi. Ale mél byste se zeptat
spis tatrovakd.

b Ptaljsem se. Znate pojem ,,zahradky”
pro dobu, kdy se v dobé sklizné zpomali
produktivita zaméstnanct?

Samoziejmé. Mam obrovskou vyho-
du, Ze jsem vzesel z podobného prostredi.
Karosa Zila ve stejném rytmu. Fenomén
kovozemédelstvi tam fungoval. Jakmile
nastaly zemédélské lhaty, neudrzel jste
lidi v préci. To nebylo o penézich, Ze by
si nemohli koupit metrdk brambor. Ale
v kontextu malého mésta by je sousedé
pomluvili, Ze nechaji pole zarist bylim.

» Termin se pry vzil i pro jev, kdy se
na oficialni poradé néco dohodne
a zaméstnanci si to pak béhem
vikendového setkavani uzaviou
jinak. Lze s tim viibec manazersky
bojovat?

V Karose jsem toho byl také soucasti,
kdyZ jsme §li po préci na pivo a feSi-
li tam véci, co se druhy den probiraly
na porade oficidlné. Dnes uZ je to jinde,
mladi 1idé maji jiné zajmy. UzZ to tedy
nepocituji.

» Je Tatra Zivotné zavisla
na vejenskych zakazkach?

Obranné zakdzky byly a jsou pro
Tatru zdsadni. Bez tohoto segmentu by
nebyla. Problém ale je, Ze u téchto zaka-
zek prodate jednou za dva aZ Ctyfi roky
a mezitim nemate co délat. Jinymi slovy
pokud by Tatra délala jen to, méla by
mnohem vétsi problém. Vyhodou Tatry
je kombinace vice segmentt.

» Nechova se k Tatfe armada
macessky, kdyz nepreferuje domaci
znacku?

Treba ve Francii i v Némecku plati
mnohem vic patriotismus, fenomén né-
rodniho produktu. Ale nechci, aby Tatru
nékdo uméle zvyhodiioval, to by nebylo
Cisté.

» Probihaji viibec vybérova Fizeni
¢isté? Vzdyt fada z nich skonéi
kvuli napadeni objektivity ze strany
oponenta.

V tendrech na vyvoj novych aplika-
ci nevidim pfimo krimindlni ¢in, tedy
7e by nékdo chtél podvést s vyrobkem,
ktery vyvinul $patng. Casto to udélaji
média. Treba ted, co se d&je kolem vy-
béru sanitek pro prazskou zachranku.
Vizdyt kazdy viz musi projit pfisnymi
schvalovacimi testy a kazdy konstruktér
chce udélat svoji praci dobfe. Musite si
ale uvédomit, Ze je pod ¢asovym tlakem
a ma néjaky cenovy limit. A co kdyZ to
hned napoprvé nevyjde? Celkové médm
pocit, Ze dnes technické parametry ustu-
puji do pozadi a predstihuji je spiSe po-
liticko-ekonomické aspekty.

b Existuje lobbing mezi vyrobci, ktefi
maji vefejneé ocernovat techniku
oponenta?
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Oblibenou publikaci Petra Kardska je Nezndlek ve Slunecnim mésté, joko technik v ném

nachdzi fadu nadéasovych myslenek. Treba genidlni pohon aut na CO, - tedy sodovku.

Jsem rad, Ze jsem se v Karose vé-
noval obchodu v dobég, kdy toto neby-
lo. Pokud jste vyhrali tendr, oponenti
uznali, Ze jsme byli lepsi, nebo silnéjsi.
Dnes uZ bych to délat nechtél, protoze
tlaky jsou mnohem silnéjsi a pretlacuji
raciondlni parametry vozidel. Vidime to
napiiklad na tendru vozidel pro policii.
Byt je z hlediska ceského datiového sys-
tému asi jedno, zda jezdi policisté v au-
tech z Mladé Boleslavi, nebo NoSovic.
® Jak moc vstupuje politika
do exportu aut z malé zemé uprostred
Evropy?

Kontrakt do Saddské Arabie, ktery
potad jesté dobihd, mél vSechna povole-
ni. AZ loni se objevil problém, kdy jsme
ztratili povoleni na pouZiti némeckych
motor od tamniho dfadu pro kontrolu
zbozi dvojiho ureni. Na lince jsme tak
méli hotovd auta a neméli co do nich
dat. JenZe Zadny celoevropsky zékaz
vyvozu do Satidské Ardbie neplatil.
Kdyz jsme se tedy pidili po informa-
cich, pro¢ nam to bylo ze strany Némec-
ka znemoznéno, dozvédéli jsme se, Ze
némecké firmy do Satudské Arabie dél
vesele dodévaji. Dokonce snad Srapnely
a munici, zatimco my pouze logistickd
vozidla alias ndhradu vejtfasky. Pozada-
li jsme proto zahrani¢ni sluzbu a velvy-
slance o pomoc. Bez toho by se situace
neodblokovala. Jen ten, kdo mé siln&jsi
lokty, prosadi se. Déje se to i jinde, tfeba
v Zelezni¢nim byznysu.

b Déla Cesko dost pro podporu
domaciho autoprimyslu?

Na trovni ekonomické diplomacie
snaha je. Uspé&snych komodit nemame
stovky, podporu si zaslouzi, pocinaje
tfeba pivem a konce auty.

b Je cesky autoprimysl dobie
pFipraven na noveé vyzvy?

U vyrobct mi chybi vic pragmatis-
mu. N&kdy stahuji kalhoty dffv, nez je
potieba. Elektromobily si misto na trhu
najdou, ale neni potfeba jim enormné
pomahat. Je nesmysl z uhlikové dané fo-
silnich paliv podporovat elektromobilitu,
jak planuji v Némecku. Benzinové pum-
py prece na zacétku také nikdo nedotoval.
» Byli by Cesiv autopriimyslu tak
uspésni, kdyby do automobilek
nevstoupili cizi vlastnici?

V devadesitych letech jsem byl kri-
tikem privatizace Karosy. Po Skodovee
to byla druh4 automobilka se zahrani¢ni
tcasti v Ceskoslovensku. Vystiidala se
fada zdjemcy, z nichZ uz vétsina neexis-
tuje. Zpétné musim uznat, Ze ne vsich-
ni méli Cisté imysly. Renault ale dnes
vidim jinak, kdyby Karosu neziskal, uz
by asi nebyla mezi zivymi. V prvni fézi
jen sanoval nejvétsi problémy, poslal par
manaZerd, ale nechal ndm volné ruce.
Ziskali jsme zkuSenosti, ale nikdo ndm
detailné nefikal, co délat a co ne. Byla to
obrovsk4 Skola. @
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