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,, Ceskd republika se nesnazi dostatecné podporovat sviij viastni strojirensky priimysl p¥i
statnich a verejnych nakupech. To délaji snad vSechny zemé, ale u nas to pvilis neplati, “
rika krizovy manazer a nezavisly konzultant Petr Karasek, ktery v minulosti vedl

podniky jako TATRA TRUCKS nebo SKODA Transportation aj.

(text)
Kdo je na svétovych trzich nejvétsi konkurent ¢eskych strojirenskych firem?

Takto se to neda Fici. U nas je ten problém, e Ceska republika pfisla o velky podil finalni
vyroby, tedy je hodn¢ subdodavatelska. A pokud doma piidand hodnota neziistava, pfesouva

se jinam, coz bude v nasem piipadé v nejvetsi mifte Némecko.

Jsou na trhu ¢eské firmy, které mohou tém némeckym uspésné konkurovat?

Samoziejmé, ze jsou. Mnoh¢é z nich plati za Spicky ve svych oborech.

Usiluji ¢eské firmy o to vyvazet do zahranici vice vyrobku s pridanou hodnotou?

Usiluje o to vétSina firem. A mnoho z nich s tim bojuje. Urcity problém ale je, Ze tuzemské
firmy jsou z vyznamné ¢asti ovladané zahrani¢nim kapitalem. To je mnohdy rovnou stavi do

role subdodavatele. V ramci dodavatelskych konsorcii jim je vétSinou tato role urcena .
Je to béZna praxe?

Ano. Napiiklad korporatni ndkupni chovani nezna hranice.

Uméji toto ceské firmy prekonavat?

Je mnoho firem, které se s tim snazi vyporadat. Jit na oteviené trhy, ale s tim je spojeno také

mnoho problémi.



Co napriklad?

Napriklad stav ¢eského trhu prace nebo zaostavani v inovacich. Na druhou stranu je ale tfeba
také fici, ze mame stale vysokou urovein v technickych profesich i vzdélané strojaie. Obecné

priamyslova tradice se tu udrzela.

Jak se dari ceskym strojirenskym firmam vstupovat na nové trhy? Anebo i trhy, kam

tradi¢né dodavala...

Ceska republika se snaZi navazovat obchodni kontakty venku, coZ plati i pro ¢eské firmy.
Problém je ale v tom, ze Ceské republika se dostate¢n& nesnazi podporovat sviij vlastni
strojirensky primysl pfi statnich a vefejnych nakupech. Coz délaji snad vSechny zemé, ale u

nas to prilis neplati.

Mohl byste to uvést na prikladu?

Tak naptiklad nyni béZi tendr na nakup vojenskych transportéri. Méloktera vyspéla zemé by
si dovolila to, co si dovoli Ceska republika, to znamena zakdzku na to, co je schopen
vyvinout a vyrobit domaci priimysl, nakupovat ze zahranici. Ve Francii, Némecku, Rusku ¢i v
USA takové zakazky automaticky dostane domdaci primysl, a to vétSinou i se zadanim a

zafinancovanim pftislusného vyvoje

Myslite, Ze by CR dokézala vyrobit bojova vozidla...?

Nepochybné... Dam vam tedy jiny piiklad. Podivejte se tfeba na komunalni sluzby. Na to,
jaké vyrobky napftiklad pro udrzbu komunikaci nakupuji, vyuzivaji, a mate v tom jasno.

Z toho je clovéku smutno, protoze v Némecku, v USA je to upln¢ jinak. Nedava prece smysl,
abychom dovazeli do CR to, co si sami dokdZeme vyrobit. To plati i pro dal3i sektory, kde by
napftiklad uz jen to, Ze bychom uzivali doméci produkei, vedlo k menSimu poctu kamionti

vozicich zbozi ze zahrani¢i na naSich silnicich.

Na druhou stranu upiednostnit narodniho vyrobce, mize byt v ramci EU chapano jako

porusovani hospodarské soutéze...



Formaln¢ ano, ale ptesto s tim v praktickém zivoté Casto nebyva v fadé evropskych zemi
problém. A to zejména v postojich i béznych tfedniki, kteti neptimo preferuji své lokalni ¢i

narodni zajmy.

Jak si stoji Cesky strojirensky pramysl obecné?

Cesky strojirensky primysl se podili na celkovém HDP az 30 %, coZ jisté neni zanedbatelné
¢islo. Firmy jsou na svych maximalnich kapacitach. Pfesto je tu mnoho problémd. Je to trh
prace, neefektivni a zeyjména nepiehledna, ¢asto se meénici legislativa, nevyvinuta

infrastruktura. To vSe nas brzdi.

Jak si stoji strojirensky priamysl vii¢i bankam. Stale ¢astéji zazniva, Ze banky zdrazily

firmam pristup k Gvéram...

Jsou banky, které¢ pfestavaji financovat n¢které aktivity. To mnoha firmédm komplikuje Zivot.

wewr

dil¢i projektoévé uvery.

Na jaka dalSi omezeni u bank narazite?

Jsou banky, které odmitaji financovat n€které vyrobky a sluzby do ur€itych segmentt

energetiky Jsou banky, které ptestavaji financovat obrannou techniku.

Pokud se bavime o protekcionismu, vnimate jako problém to, Ze tu neni jedind komer¢ni

¢eska banka, ktera by financovala firmy a podniky?

Tak samoziejmé, Ze tu chybi silna ¢eska banka. To by byla znacka ideél, kdyz by tady byla

ceska primyslovée a Zivnostensky orientovana banka, ale to se asi uz nestane.

Z hlediska prumyslu byva velice ¢asto zminovana zavislost ¢eského primyslu na

némeckém automobilovém priumyslu. Jak to vnimate vy?

Pro nas je blizkost a spoluprace s Némeckem vyhodou. To plati vzdy, kdyz Némecko pracuje

se svymi hlavnimi pfednostmi, coz je technicka orientace a urcita racionalita. Na druhou



stranu vzdy, pokud v Némecku nastoupi, feknéme, vice ideologicky ptistup, miize nam to

ptinést i hodné negativni dopady.

To myslite ve smyslu diirazu ti‘eba na environmentalni technologie, tifeba

elektromobilitu?

Napiiklad. Elektromobilita je jisté jednou z rozvojovych cest automobilového primyslu a
ziejme bude 1 velice vyznamna. Na druhou stranu nafizeni, ze tu do roku 2030 budeme muset
mit presnétolik a tolik procent pouze a jen elektromobilti nebo uvahy o tom, ze do n¢kterych
meést budou mit za par let vozy se spalovacim motorem vjezd zakadzan, nemusi byt z hlediska
tuzemského primyslu tplné §tastné. VSechny bézné provozni aspekty elektromobility jesté
nejsou dostatecné vyteseny, ale o jinych zaloznich ¢i ptechodovych fesenich se piilis

nepfemysli. Pokud by tyto problémy v praxi nastaly, mohou nas zastihnout nepfipravené.



