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1.

Cim je kraj specificky v souvislosti se zaméstnavanim lidi?

Pfesto, 7e mne profesni zaméreni vede k plsobeni po celé CR, nékdy i za jejimi hranicemi,
Vysocina je krajem mych predk(. Z détstvi pamatuji naroéné souboje o to, zda se pfi sklizni
sesbira z poli a policek vice brambor nebo kameni.

Pfesto, Ze nejfrekventovanéjsi tuzemskda dalnice v podstaté pali Kraj Vysocina, je vtomto
regionu po klikatych a kopcovitych silnickach kamkoliv odevsad tak néjak daleko.

Tyto a dalsi atributy dlouhodobé formuiji zdejsi lidi, a proto jsou ve srovnani s obyvateli jinych
regionll o poznani houZevnatéjsi, odolnéjsi a také samostatné;jsi, protoze je k tomu pfivedla
Zivotni nutnost. To je ale také jedna znejvétSich prednosti, kterou mize tento kraj
zaméstnavatellm nabidnout.

Jak mUiZete sam uplatnit svij talent a zkusenosti v okruhu svého vlivu? (co mizZete udélat
nebo délate ve prospéch feseni regionalnich problémt a hospodarského rozvoje regionu)

V neddvné dobé kolegové z Turnaround Management Association pod vedenim Lee Loudy
Uspésné zavrsili zachranu spolecnosti Motorpal Jihlava a ,vratili ji zpét mezi zdravé podniky.
Profese zachrancl firem nebo krizovych manazerl vsak neni jen o ,léceni jiz na smrt
nemocnych firem®“, ale také i o prevenci. Proto jsem pfipravil na zdkladé dlouhodobych
zkudenosti knihu ,Léceni firem v krizi, ktera pravé vychazi pod zastitou Ceské asociace
interim managementu. Ta by méla poslouzit jak majitelim malych a stfednich firem, ale také
jejich managementldm, aby se mohli vyvarovat pficin, které, pokud se v podnicich nefesi vcas,
mohou strhnout firmy do spiraly krize, ze které se potom uz dostdva velmi problematicky.
Ceska asociace interim managementu plénuje pro rok 2018 vKraji Vysocina odborné
seminare na téma, jak predchazet krizim a problémdm zejména v malych a stfednich firmach,
a toi v kontextu reSeni problematiky hladkého nastupnictvi.

Jakou silnou vizi chcete prosadit v tomto kraji? (co by kraj podle Vas potieboval, kam by se
mél ubirat)

Moje vize podnikani a fizeni firem je podloZena mnoha pfibéhy a zkuSenostmi z realného
jivota zejména téch firem, které se dostaly do potizi. Castymi pticinami krizi podnik{, se
kterymi se setkavdm, jsou nedostatek celkové vybalancovanosti podnikani, absence
dlouhodobé udrzitelnosti, podcenovani a nefizeni rizik a zejména to, Ze v radé pfripadl se
podnik nestaral primarné o co nejlepsi uspokojeni potreb uzivatelll svych vyrobkl a sluzeb,
ale majitelé a managementy se zajimali zejména o rlist objem{ vyroby a trzeb ¢i zisku.

Proto se domnivdm, Ze hlavnimi pilifi zdravého podnikani a fizeni firem jsou dobré napady a
invence, tvrdd prace, pokora a trpélivost, osobni i podnikatelskd mravnost. Zdravé podnikani
nemuUzZe byt primarné postaveno na honbé za okamZzitym finanénim ziskem ¢i na mantre
neustalého kvantitativniho rlstu. Myslim, Ze lidé z Kraje Vysocina pravé kvali vlastnostem,
které jsem popsal v prvnim bodé, jsou preduréeni k takovémuto zdravému podnikani. Jejich
predkové to v tomto kraji délali po staleti. Sice se z nich nestali vétSinou Zadni Rotschildové,
ale v naprosté vétsiné méli spokojeny, byt leckdy tvrdy Zivot.



